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 پلان ستراتېژیک  بېنوا لوړو زده کړو مؤسسېد 
 :ناپېل وید مؤسسې رئیس  وزده کړ  وېنوا لوړ د ب 1

، د هجري لمریز کلونو لپاره  د ځوان علمي کادرونو ۱۴۰۸ــ۱۴۰۴د   چيپلان  ستراتېژیک  مؤسسې دوهم   وزده کړ  ود بېنوا لوړ  چي خوشحاله یم ډېر
پلان د لوړو زده کړو وزارت د ملي    ستراتېژیک یاوسـن تاسـو ته وړاندي کو.   سـو،،د پرمختګ د ګړندي کولو په موخه ترتیب   تولید او د هیواد  يپوه

ییز سـتراتېژیک  نیولو سره او د یو   يپلان د اولویتونو په نظر ک  سـتراتېژیک ت  لهنیولو سره   کيمعیارونو په پا.   وپلان  بنسـ ،  سـو،څخه لوړ ترتیب    يکښـ
واتل تحلی     وزده کړ  ود بېنوا لوړ  چي ته د اسـ ې څلورګوډ ډیپارنمنیونو په مرسـ سـ ومؤسـ تونه او  ترسره سـ عهونه، ترنـ ې توتونه، فـ سـ او د یادي مؤسـ

  ترسره سول؛  ملي نهادونو د نظریاتو په مرسته  ومعتب   ونکو او نور و ، محصلینو، تارغ التحصیلانو، استخدا. کو د استادانو، کارکونکو ګواښونه

په   چيترلاسـه او خپ  تعالیت پی  کړ،   یت جوازد لوړو زده کړو وزارت لخوا د تعال کال کي  هجري لمریز  ۱۳۹۴په    ېبېنوا د لوړو زده کړو مؤسـسـ
 ي؛نولني ته وړاندي کړ شمېر متخصصین  ډېرپه واسطه اانجنیري او کمپیونر ساینسل    ودوو پوهنځي د  ېره عمر ککلن با ثم لسخپ   

واد د پرمختګ لپاره د د هی  سي،وکولا، به تطبیق سره    پهپلان  سـتراتېژیک  د یاد   چي  ي،د بېنوا لوړو زده کړو مؤسـسـې متخصـا کاري نیم باور لر 
 ي؛بنسییز رول ولوبو  کيړونکي ځوان نس  په روزلو متخصا او څې 

تراتېژیک  چي د دغه  اړینه ده تادان ونکي نیم او نول هغو پلان د ترتیب کو   سـ لین و، کارکونکواسـ یلانو، محصـ   و خپل  د چياو هغه ادارې   و، تارغ التحصـ
 مننه وکړ.    ه؛نکي نیم سره همکاري وکړ و پلان ترتیب کو ستراتېژیک  د   ئې په وړاندي کولو سره  ونظریات

یو په اتهاق تأیید او د لوړو زده کړو وزارت محتر. مقا. را ل د۲۲/۰۳/۱۴۰۴ ایه  ګڼه پروتوکول غونډه نې  ل۳پلان د علمي شورا په استراتېژیک  اوسنی 
   سوته د تأییدي په موخه ولیږل  

 سد بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې رئی 

 

 

 

‌  
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 وکاټ چ برنامو و ستراتېژیک بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې  د 2
 ډول ترتیب کړ، يچارچوب په لاند وبرنامستراتېژیکو خپ  د   ېبېنوا لوړو زده کړو مؤسس

 ې؛سو لنډه کتنه    ته وستراتیژي  ود مؤسسې پيژندنه، د مؤسسې عمده تعالیتونه او تیر  کيسریزه  په    1

 ي؛سو تعریف   يموخي ستراتېژیکد مؤسسې لرلید، مأموریت، ارزښتونه او   کيلرلید او مأموریت برخه  په    2

 ې؛سو عواملو مطالعه  چاپیریالي ياو خارج د داخلي کيعواملو مطالعه   چاپیریالي د  3

 ؛ویتونو معلومولاول کوستراتیژیتعینول او د  ستراتیژيد مؤسسې    4

  کلنی عملیاتی پلان ترتیبول تعریف او يلنډ مهاله موخ کولو لپاره د پلان د عملي  5

 ؛سرچینو تخصیا  د پلان تطبیق په موخه د مالي  6

  او ارزونه  د پلان د تطبیق څخه څارنه  7

‌موډل‌سویپلان‌ترتیب‌لپاره‌کارول‌‌ستراتېژیک‌‌بېنوا‌لوړو‌زده‌کړو‌‌1عکس‌
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 موخي  ي ستراتېژیکارزښتونه او  سسېؤلرلید، ماموریت، د م 3
لوړو زده کړو موسسې   بېنواد  نه دهاړی نو  ؛يو  کيماموریت او ارزښتونو په چوکاټ  پلان باید د یاد سازمان د لرلید، ستراتېژیکد یو سازمان  چيدا 

 ه وکړو   ن لرلید، ماموریت او ارزښتونو ته یو لنډه کت 

 لرلید:   3.1
کچه د ستونزو   د هيواد په چي ي،روز و مسلکي اشخاص  داسي کيپه برخو  ۍد ساینس او نکنالوژ غواړي، چي  بېنوا د لوړو زده کړو مؤسسه

  يحلولو وړتیا ولر 

 موریت: أ م  3.2
هيواد د آبادۍ  د ، چی يعلمي خدمات وړاندي کو  نس  ته داسي  ينو و  کي واو څیړنو په برخ ۍنکنالوژ  ،د ساینسبېنوا د لوړو زده کړو مؤسسه 

 ګرځي   و پرمختګ سبب  او

 موخي 3.3
ه سـ الت په تعقیب، بېنوا مؤسـ ب وي، او  د څیړډ  چي ،ملاتړ کوي چاپیریالد یو عمومي    د یاد رسـ زیار باسي څو داسي اغېزناک او ګیور   لپاره مناسـ

ــیلات ــتونز   چي ،وړانـدي کړي  تحصـ د نړۍ زیـاتره وګړي هم ورڅخـه   بلکيچي اتغـانـان ورسره لاا او ګرېوان دي،   يپـه مـئ ئې نـه یوازي هغـه سـ
 يوه داسي نولنه رامنځ ته کړي چي هغو، به:   و، کمپیونرپوهانو، نکنالوجسیانوانجنیران  ارینهاو د ن ځورېږي؛ ح  کړي

 غوره انسانان او اتباع وي؛ -
 تلپاتي زده کوونکي وي؛  -
 خپلواک او د انتقادي تهکر لرونکي وي؛ -
 مبتکران او نوښتګران وي؛  کيد مغلقو مسایلو په حلولو  -
 لري؛ و او مدیریت روحیه  يد رهب  -
 منطقي اتراد وي؛  -
 لري؛ و مهارتونه   يپیاوړي تردي او د رهب  -
 د نورو نظریاتو ته ارزښت ورکړي او په وړاندې زغم ولري؛  -
 د وګړو او نولني سره انساډ، طبیعي، د میني او احترا. تعام  کوي؛   -
  په خپلو هڅو او کوښښونو سره اتغانستان په نړیواله نقشه کي وځلوي -

 

 

 
 ارزښتونه  3.4
د  هژمن ي موسـسـې  او ددغ يپلان بنسـئ جوړو  سـتراتېژیک  موسـسـې د  يدغه ارزښـتونه د یاد  ،ئسـسـه یو ارزښـت محوره نهاد دؤ م هزده کړ  هلوړ   بېنوا

   ينوښتونو  رامنځ ته کولو ته انعکاا ورکو 
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سـؤ م  وزده کړ  ولوړ د بېنوا   :نوښت  • ت ترهنګ د یادې، هڅه کړ  يپروګرامونو له لار  يعلم وت  د خپل ېسـ ې په نولو  ؤ م يتر څو د نوښـ سـ سـ
   يکړ ي  متخصصین نولني ته وړاند  او نوښتګر ينهادینه کړ  يچارو ک

  ۍچي د نکنالوژ  ې،ت  هڅه کړ  ېموسـس  ه، یاديد بنسـییزو ارزښـتونو څخه د ېسـسـؤ م  وزده کړ  ود پوهي تولید او خپرول د بېنوا لوړ  پوهه: •
   سيکچه د سیمي له هیوادو سره سیالي وکولا،  هترڅو زمونږ ګران هیواد په نړیوال ؛يکچه پرمختګ رامنځ ته کړ  په ملي يپه برخه ک

ــتراتېژیکاو ددغه نهاد د  هد هپانګ  زموږ حیاتي  کخل :کخل • ــمیرل کیږبد مهمو لو د جوړوډ  وتګلار  وس لوړو زده د    بېنوا  يغاړو څخه ش
ــه هڅه کو ؤ کړو م ــس ــاا او    لوخپ د  چي   ،يس ډول خپ  د   هاو په دوامدار  يماحول برابر کړ  يکار  يتبعیض څخه لیر  لهکارکونکو لپاره س

   يسرچينو  ظرتیتونو لوړ کړ   انساډ
ماحول له طریقه په   يکار   روڼچي د یو  ،ياو تعهد لر   هته ژمن   معیارونو ياو اخلات يمســلک  ت   ســســهؤ م وزده کړ   ولوړ د  بېنوا    صتتقا: : •

 ي نادتانه ډول تعالیت وکړ 
ت سره ترسره  ی هی په لوړ ک يچار   ياو ادار  ييتدریس، څیړنیزي، مشـاوره   نولي  خپلي ه ده، چيسـسـه ژمن ؤ م وزده کړ  ولوړ  د  بېنوا   :یفیک •

 ي کړ 
یی ؤ خپلواکي د بېنوا لوړو زده کړو م يعلم :يکخپلوا  يعلم  • ې د بنسـ سـ میرل کیږسـ تونو څخه شـ ې په کچه د علمؤ د م  او يزو ارزښـ سـ  يسـ

 ، په مختلهو طریقو ملاتړ کړ   و څخهپرمختګ خپرولي او ډول د پوه يیا جمعي اعضاوو په ترد  ينولن 
لا ؤ م  وزده کړ  ولوړ د ځکه بېنوا   ؛يکولو لپاره اړین د يندړ رتابتونه د پرمختګ د ګ  ر:ابتونه:  يعلم • ه ت  خپ  محصـ سـ   په   ترڅو ين هڅو سـ

 ي څیړنیزو چارو کي یو د ب  سره ساا رتابت وکړ  علمي او
ــه دوامداره هڅـه کو ؤ م  وزده کړ  ولوړ  د  بېنوا  ا:یتژمنت هټولنیز  • ــسـ خدماتو ته پرختیا  ي ضرورتونو مطابق خپ  علم  يو د نولني علمڅتر  يسـ

 ي ته خدمت وکړ   ينولن  څوتر   ين هڅو کادرونه او محصلا  يخپ  کارمندان، علم يچارو ک  یواو همدارنګه په ورځن  يورکړ 

 

 

 

 

 

 

 

 موخي:    يستراتېژیک 3.5
 :  رلاسه کړيه کلونو کی لاندډ موخي تپه راتلونکي پنځ  یچلري  سسه باورؤ م وزده کړ  ولوړ  د بېنوا

 د مؤسسې لپاره د علمي کادرونو جذبول؛   1
 د نولني د اړتیا مطابق څېړنیزي کړډ ترسره کول؛  2
 د کیهیت په لحاظ مؤسسه تر لوړي کچي رسول؛   3
 د ظرتیت لوړوډ په موخه له اړتیا سره سم د سازمانونو او اداري واحدونو سره تهاهم لیکونه لاسليکول؛  4
 د استادانو، کارمندانو او محصلینو ظرتیت لوړونه؛   5
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 د مصارتو مدیریت او عوایدو ترلاسه کول؛  6
 ورزشي او ترهنګي تعالیتونو پراختیا ورکول؛   7
 د محصلینو خدماتو په برخه د کیهیت لوړاوي معیارونو مطابق اتدامات ترسره کول؛   8
 د لوړو زده کړو په موخه د ښوونځیو زده کوونکي تشویقول؛  9

  د برېښنايي زده کړو سیسیم ایجادول  10

    عواملو تحلیلچاپیریالي د  4
  چاپیرکالي  سي؛عکلمل وڅیړل    چاپیرکاليد مؤسسېسر   چي  ،پلان د ورویب په مکخه لازمه ده سسالوژیک پنځک کنک ک   کد مؤسسېسر تلونک  

، کاد عکلمل پر دوو يپه مېسقیی  لو کا ییر مېسقیی  لول لیی ه کک  يد مؤسسېسر پر کړ ک نا   چي ي،عکلمل ټکلک هغک عکلمنک وه وکل کیږ
( لو هغه عکلمل  يدلخنی عکلمل )قکت لو ضسف  ټ ي ويد مؤسسېسر ور وللا لا   چيعکلمل  چاپیرکاليک، هغه سس مخقنفک نرخک وېشسلا  

 . ي( ننل کیږ يعکلمل )فرصت لو ګکلښ ټ خاتجي ي ويد مؤسېر د کنټرول څخه دنا   چي

 کړني ورسره کړي: يلو وحنیل لپاته لا   عکلمنک د پیی  ني چاپیرکالي کخپند  رنژنکل لکړو زده کړو مؤسې

  چاپیرکالي لو  کت ښ یل کېان( د    کو )محصنین، لسقادلن، کاتمن لن، لسقخ لم کک  لدلتومؤسېر د ذک خل  کي پړلو يپه لکمړ  ✓
د دلخلي    يکادي پکښقنپاڼ  چي  ،ل، پاوه دي  ه ويکړ پکښقنپاڼک په ولسطه تل ټکل    SWOT Brain Stormد    عکلمک په لړه  ظرکات

لپاته پ(  Internal & Externalلو خاتجي ) پکښقنپاڼي د (  ۷۴د )   چي په مجمکعک کي   ،يسک ورویب    ه يک ځا ذک خل جکل بک 
د ضف   یطر په  ښه،   ۱۱د قکت  یطر په  ښه،    ۱۵په ياده پکښقنپاڼه کي  کل.  س  خا ه پکتي  په ولسطه  کجکل ب  لو دلخلي  نهرني
ماټرک س ورویب لپاته د هر عامل  د  عکلمنک وحنیل    خاتجيلو    لساس د دلخلي  هلو د هغک پ  ګکلښک ه په  ښه  ۱۰فرصقک ه لو    ۱۲

 سک. لمقیاز مشخص  وزني
  روتوکول غونډه دریم ګڼه پخپ     ېکمېی تدوين، توحيد، نظارت او ارزيابۍ  پلان    ستراتېژیک  د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې    کيپړاو    وهمپه د ✓

نیولو سره هغه ته وزډ   کيهر عام  حساسیت او اهمیت ته په نظر    مانریکس ترتیب لپاره  د  عواملو تحلی     خارجياو    داخلي  د  داېره او
 سو   ضریب ورکړل

 پېژندنهعواملو  ریالي چاپېد  4.1
  ي عواملو تحلی  پوښـتنپا   خارجياو    داخلي ي دد مؤسـسـې په کچه مختله په نظر کي نيولو سره علمي برنامو ود خپل  ېمؤسـسـبېنوا د لوړو زده کړو  

ذیدخ  جوانبو نظریاتو په مرسـته د مؤسـسـې توتونه او فـعهونه او د  خارجياو  د ګڼ شـمېر داخلي  پر بنسـئ  يپوښـتنپا  يد یاد چي  ړې،ترتیب ک
 په ګوته کړل:  ډول  يپه لاند  ترنتونه او ګواښونه کي  چاپیریال خارجيمؤسسې لپاره په  

 قوتونه

 ؛ د نکنالوجي او انجنېري په برخو کي د نولني په پرمختګ کي تعاله ونډه اخیست  .1
 ؛ د مصونیت پالیسي په ښه تطبیق سره د کارکوونکو د حقوتو خوندیتوب .2
 ؛په اړوند کاري ساحه کي د تارغینو په زیاته اندازه جذب .3
 ؛ د دایمي ودانۍ او غوره چاپیریال شتون .4
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 ؛د نولني له اړتیا سره سم مسلکي پوهنځي لرل .5
 ؛د استادانو، کارمندانو او محصلینو د ظرتیت لوړوډ لپاره بېلا بې  پروګرامونه دائرول .6
 ؛پرمختللي او مجهز نکنالوجیکي سیسیمونه درلودل .7
 ؛ د محصلینو د عملي کارونو لپاره مجهز لابراتوارونه او کمپيونر لېبونه درلودل .8
د غوره او مجهز تدریسي او اداري چاپیریال ادرسي نولګي، د غونډو تالار، مسجد، کتابتون،نییورک لېب، عمومي کمپیونر لېب،   .9

 ؛لابراتوار او پارکینګل درلودل
 ؛ دولتي او خصوصي ادارو ته په زیاته کچه ساتیویرونه او ډانابېسونه جوړول .10
 ؛ د برحاله او تارغ محصلینو لپاره د انیرشیب پروګرامونه برابرول .11
 ؛ د مسلکي او باتجربه استادانو او کارمندانو شتون .12
 ؛ د کارموندډ، مشورتي او مسلکي پرمختیايي مرکزونو شتون .13
 ؛ له دولتي او خصوصي پوهنتونو او لوړو زده کړو مؤسساتو سره د علمي همکاریو توامیتونه درلودل .14
   د نولني له اړتیا سره سم څېړنیز تعالیتونه ترسره کول .15

 

   ضعفونه

 ؛د څېړنیزو کړنو لپاره د مالي امکاناتو کموالی .1
 ؛ د مسلکي کادري غړيو په استخدا. کي ستونزي .2
 ؛ د استادانو او اداري کارمندانو د مادي امتیازاتو کموالی .3
 ؛د المنا، یا تارغ محصلینو سره د مجالسو کموالی .4
 ؛د محصلینو د عملي کارونو لپاره د ساتیویر هوسونو کموالی .5
 ؛ د محصلینو لپاره د علمي سیر د اسانتیاوو کموالی .6
 ؛ د نړۍ والو ژبو سره د محصلینو کمه بلدتیا .7
 ؛د ځينو ستونزو له وجي د کارکوونکو کموالیااتتصاديل .8
 ؛ په څېړنیزو کړنو کي د استادانو او محصلینو کمه علاته .9

 ؛ د ورزش لپاره د لوبغالي نه شتون .10
   په کافي اندازه د دوکتور استادانو نه شتون .11

 

 فرصتونه  

 ؛ په نولنه کي د نکنالوژۍ لپاره زيات ضرورت شتون لري .1
 ؛خصوصي پوهنتونونو ته د لوړو کړو وزارت لخوا د سهولتونو برابرول .2
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 ؛سهولت او اسانتياوي لخوا وزارت علمي کادر د جذب په برخه کي د لوړو زده کړو د .3
 ؛په نولنه کي مسلکي انجينرانو ته اړتيا .4
 ؛د درسي کيهيت له نګاه څخه د امارتي او خصوصي پوهنتونونو تر منځ ترق شتون نه لري .5
 ؛ د اسنادو د پروسس لپاره د بېلابيلو برنامو په اخيستلو کي سهولتونو رامنځته کول .6
 ؛د لوړو زده کړو وزارت څخه د بيلابيلو برنامو په اخيستلو کي سهولتونه رامنځته کول .7
 ؛په نولنه کي د مهيدو څيړنو ترسره کولو ته اړتيا شتون لري .8
 ؛ په نړيواله کچه د انجينرانو لپاره د کاري ترنتونو شتون .9

 ؛ په نړيواله کچه د انجينرانو لپاره ښه عايداتي مدرک شتون .10
 ؛ يا مصنوعي ځيرکتيا ته ميلان AI په نړيواله کچه .11
   معتبو سايیونو او ژورنالونو ته لاسرسی لرل .12

 

 ګواښونه 

 ؛ په ټکلنه کي د نر کاتۍ لو یرنت زياوکللی .1
 ؛د ښکو ځيک د فاتیينک د عنمي سکير ټيټکللی .2
 ؛ د مالي لم ا اوک کمکللی .3
 ؛د خصکصي وحصيلي  هادو ک کي د دليمي لسقادۍ لپاته کمه علاقه .4
 ؛ د مصنکعي څيړکقيا څخه  اوړه لسقفاده .5
 ؛ له هيکلد څخه د عنمي کادتو ک د وونک زياوکللی .6
 ؛د عنمي لو کادتي یړو لپاته د نکتسک ک  ه شقکن .7
 ؛په خصکصي وحصيلي  هادو ک کي د  اسالمک سژاليک شقکن .8
 ؛ د لکړو زده کړو سره د زده ککو  ک د علاقر کمښت .9

 . په کافي ل  لزه د کاتي فرصقک ک  ه شقکن .10
 

 د داخلی عواملو تحلیل  4.2
 د داخلي عواملو تحلیل ماټریکس                                                            د مؤسسې داخلي عواملو تحلی  مانریکس‌1 جدول

موزون  
 ضری  

 شماره داخلی عوامل  وزنی ضری   وزنی امتیاز

 1 د ټ نالکجي لو ل جنژري په نرخک کي د ټکلني په پرمخقګ کي ففاله و ډه لخیېقل 0.06 4 0.24
 2 د مصک یت پالیسي په ښه وطبیق سره د کاتککو  ک د حیکقک خک  کقکب  0.05 3.5 0.175
 3 په لړو   کاتي ساحه کي د فاتیینک په زکاوه ل  لزه جذب 0.07 4 0.28

 4 د دلکمي ودل ۍ لو یکته چاپیرکال شقکن  0.05 3.5 0.175
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 5 د ټکلني له لړویا سره س  مېن ي پکهنځي لرل  0.05 3.5 0.175

0.09 3 0.03 
د لسقادل ک، کاتمن ل ک لو محصنینک د ظرفیت لکړوني لپاته نژلا نژل پروګرلمک ه  

 6 دلئرول
 7 پرمخقنلي لو مجه  ټ نالکجی ي سیېټمک ه دتلکدل 0.06 3.5 0.21
 8 د محصنینک د عملي کاتو ک لپاته مجه  لانرلوکلتو ه لو کمپيکټر لژبک ه دتلکدل 0.03 3 0.09

0.124 3.1 0.04 
د یکته لو مجه  و تکسي لو لدلتي چاپیرکال )دتسي ټکلګي، د یک ډو والات، 
مېج ، کقانقکن، یټکتلا لژب، عمکمي کمپیکټر لژب، لانرلوکلت لو پاتکینګ( 

 9 دتلکدل 
 10 دولقي لو خصکصي لدلتو وه په زکاوه کچه سافټککرو ه لو للټانژېک ه جکړول 0.05 3.5 0.175
 11 د نرحاله لو فاتغ محصنینک لپاته د ل ټرشیب پروګرلمک ه نرلنرول 0.03 3 0.09

 12 د مېن ي لو ناوجرنه لسقادل ک لو کاتمن ل ک شقکن  0.04 3.1 0.124
 13 د کاتمک  ني، مشکتتي لو مېن ي پرمخقیايي مرک و ک شقکن  0.03 3 0.09

0.09 
3 0.03 

له دولقي لو خصکصي پکهنقک ک لو لکړو زده کړو مؤسېاوک سره د عنمي هم اتکک 
 14 وکلمیقک ه دتلکدل 

 15 د ټکلني له لړویا سره س  څژړ ی  ففالیقک ه ورسره ککل 0.02 3 0.06
 16 د څژړ ی و کړ ک لپاته د مالي لم ا اوک کمکللی  0.04 1.1 0.044
 17 د مېن ي کادتي یړيک په لسقخ لم کي سقک  ي 0.06 1 0.06
 18 د لسقادل ک لو لدلتي کاتمن ل ک د مادي لمقیازلوک کمکللی  0.02 1.5 0.03

 19 د للمنا  کا فاتغ محصنینک سره د مجالېک کمکللی  0.03 1.4 0.042
 20 د محصنینک د عملي کاتو ک لپاته د سافټککر هکسک ک کمکللی  0.04 1.1 0.044
 21 د محصنینک لپاته د عنمي سیر د لسا قیاوو کمکللی  0.03 1.4 0.042
 22 د  ړۍ وللک ژنک سره د محصنینک کمه نن ویا 0.01 1.6 0.016
 23 د ځينک سقک  و له وجي د کاتککو  ک کمکللی)لققصادي(  0.03 1.4 0.042
 24 په څژړ ی و کړ ک کي د لسقادل ک لو محصنینک کمه علاقه  0.05 1 0.05

 25 د وتزش لپاته د لکنغالي  ه شقکن  0.03 1.4 0.042
 26 په کافي اندازه د دوکتور استادانو نه شتون  0.02 1 0.02
 میزان  1   2.62

د مؤسسې توتونه او فعهونه د هر عام  حساسیت ته په نظر   چي ،ته رسیږو عواملو تحلی  پر بنسئ دغه پایلي د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې داخلي
 ترار لر،  کيحالت  متوسطپه  چي ئ،ل د۴۵۶ ۲نیولو سره موزون ضریب تقریباً ا کي

 عواملو تحلیل   خارجي د  4.3
 عواملو تحلیل ماټریکس   بهرنيد 
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موزون  
 شماره داخلی عوامل  وزنی ضری   وزنی امتیاز ضری  

 1 په نولنه کي د نکنالوژۍ لپاره زيات ضرورت شتون لري   3.5 0.06 0.21
 2 خصوصي پوهنتونونو ته د لوړو کړو وزارت لخوا د سهولتونو برابرول  3.4 0.05 0.17

 3 علمي کادر د جذب په برخه کي د لوړو زده کړو وزارت سهولت او اسانتياوي   د 3.4 0.05 0.17
 4 په نولنه کي مسلکي انجينرانو ته اړتيا  3.3 0.04 0.132

 5 د درسي کيهيت له نګاه څخه د امارتي او خصوصي پوهنتونونو تر منځ ترق شتون نه لري  3.4 0.05 0.17
 6 د اسنادو د پروسس لپاره د بېلابيلو برنامو په اخيستلو کي سهولتونو رامنځته کول   3.4 0.05 0.17

 7 د لوړو زده کړو وزارت څخه د بيلابيلو برنامو په اخيستلو کي سهولتونه رامنځته کول  3.4 0.05 0.17

 8 په نولنه کي د مهيدو څيړنو ترسره کولو ته اړتيا شتون لري  3.3 0.04 0.132

 9 په نړيواله کچه د انجينرانو لپاره د کاري ترنتونو شتون  3.3 0.04 0.132
 10 په نړيواله کچه د انجينرانو لپاره ښه عايداتي مدرک شتون   3.3 0.04 0.132

 11 يا مصنوعي ځيرکتيا ته ميلان   AIپه نړيواله کچه  3.3 0.04 0.132
 12 معتبو سايیونو او ژورنالونو ته لاسرسی لرل   3.5 0.06 0.21

 13 په نولنه کي د بې کارۍ او غربت زياتوالی 1.1 0.06 0.066
 14 د ښوونځيو د تارغينو د علمي سويې نيیوالی 1.2 0.05 0.06

 15 د مالي امکاناتو کموالی  1.1 0.06 0.066
 16 د خصوصي تحصيلي نهادونو کي د دايمي استادۍ لپاره کمه علاته  1.1 0.06 0.066

 17 د مصنوعي څيړکتيا څخه ناوړه استهاده 1.4 0.03 0.042
 18 له هيواد څخه د علمي کادرونو د وتلو زياتوالی 1.2 0.05 0.06

 19 د علمي او کادري غړو لپاره د بورسونو نه شتون  1.4 0.03 0.042
 20 په خصوصي تحصيلي نهادونو کي د ناسالمو سېاليو شتون  1.4 0.03 0.042

 21 د لوړو زده کړو سره د زده کوونکو د علاتې کمښت  1.2 0.04 0.048
 22 په کافي اندازه د کاري ترنتونو نه شتون  1.7 0.02 0.034
 میزان  1   2.456

 

 

د مؤسـسـې ترنـتونه او ګواښـونه د هر عام  حسـاسـیت ته په   چي  ،ته رسـیږو  عواملو تحلی  پر بنسـئ دغه پایلي خارجيد بېنوا لوړو زده کړو مؤسـسـې  
   يترار لر  کيحالت   متوسطپه  چي ئل د۵۵۹ ۲نیولو سره موزون ضریب ا کينظر 
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 عواملو پرتله   چاپیریالي د   په مرسته يتګلار  IEM د 4.4
عواملو تحلی  مانریکس پایله  جيعواملو تحلی  مانریکس پایله او د خار   خليد دا چي،  عواملو د هم زمان تحلی  لپاره لازمه ده خارجياو   د داخلي

عواملو تحلی  مانریکس  خارجيډول او د   يعوامو تحلی  مانریکس پایله په اتق  خليد دا چي  سي، داسيوفعه   کيمانریکس   جياو خار   خليپه دا
 سي د مؤسسې موتعیت څرګنده   کيپه دغه مانریکس  کياو په پایله  سي ځا، پر ځا،  کيډول په دغه مانریکس  يپایله په عمود

 : سو،  ډول ترتیب  يمانریکس په لاند خارجياو  داخلي  ېبېنوا لوړو زده کړو مؤسسد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ســتراتیژي، بناً د حهظ او ثبات  لريترار   کيخانه   Vبېنوا لوړو زده کړو مؤســســه په   چيول ســڅرګنده  کيمانریکس په پایله    خارجياو   د داخلي
 ي غوره کو 

 په مرسته تجزیه او تحلیل ي تګلار  SWOT ټد سوا 4.5
او    نیسي کيد مؤسـسـې توتونه، فعهونه، ترنتونه او تهدیدات نول په نظر  چي ، داسييوارو د تعریف لپاره لاره ه  سـتراتیژي ميتګلاره د منظ ټسـوا

 :  يډول ترسره کو   يتجزیه او تحلی  په لاند ټسوا د  بېنوا د لوړو زده کړو مؤسسه  يڅرګندو   ۍستراتیژ   يمناسب 

 

 ( Strenghts)  :وتونه  
د ټ نالکجي لو ل جنژري په نرخک کي د ټکلني په پرمخقګ کي   .1

 ففاله و ډه لخیېقل
سره د کاتککو  ک د حیکقک    قیوطب ه ښ په   سيیپال تید مصک  .2

 قکب کخک  
 لړو   کاتي ساحه کي د فاتیینک په زکاوه ل  لزه جذب په  .3
 دلکمي ودل ۍ لو یکته چاپیرکال شقکند  .4
 لرل يځ سره س  مېن ي پکهن ایوړ له ل کلنيټد  .5
لپاته د   .6 د ظرفیت لکړوني  لسقادل ک، کاتمن ل ک لو محصنینک 

 نژلا نژل پروګرلمک ه دلئرول
 پرمخقنلي لو مجه  ټ نالکجی ي سیېټمک ه دتلکدل  .7

 (Weaknesses) ضعفونه 
 د څژړ ی و کړ ک لپاته د مالي لم ا اوک کمکللی  (1
 د مېن ي کادتي یړيک په لسقخ لم کي سقک  ي  (2
 د لسقادل ک لو لدلتي کاتمن ل ک د مادي لمقیازلوک کمکللی (3
 د للمنا  کا فاتغ محصنینک سره د مجالېک کمکللی (4
 د محصنینک د عملي کاتو ک لپاته د سافټککر هکسک ک کمکللی (5
 د محصنینک لپاته د عنمي سیر د لسا قیاوو کمکللی  (6
 د  ړۍ وللک ژنک سره د محصنینک کمه نن ویا (7
 د ځينک سقک  و له وجي د کاتککو  ک کمکللی)لققصادي(  (8
 په څژړ ی و کړ ک کي د لسقادل ک لو محصنینک کمه علاقه  (9

 د وتزش لپاته د لکنغالي  ه شقکن  (10
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لو  د   .8 لانرلوکلتو ه  مجه   لپاته  کاتو ک  عملي  د  محصنینک 
 کمپيکټر لژبک ه دتلکدل 

یکته لو مجه  و تکسي لو لدلتي چاپیرکال )دتسي ټکلګي، د   .9
کقانقکن، مېج ،  والات،  یک ډو  عمکمي   د  لژب،   یټکتلا 

 کمپیکټر لژب، لانرلوکلت لو پاتکینګ( دتلکدل 
لو .10 سافټککرو ه  وه په زکاوه کچه  دولقي لو خصکصي لدلتو 

 للټانژېک ه جکړول
پروګرلمک ه  .11 ل ټرشیب  د  لپاته  محصنینک  فاتغ  لو  نرحاله  د 

 نرلنرول 
 مېن ي لو ناوجرنه لسقادل ک لو کاتمن ل ک شقکن.12
 کاتمک  ني، مشکتتي لو مېن ي پرمخقیايي مرک و ک شقکن .13
دولقي لو خصکصي پکهنقک ک لو لکړو زده کړو مؤسېاوک سره  .14

 د عنمي هم اتکک وکلمیقک ه دتلکدل 
 ټکلني له لړویا سره س  څژړ ی  ففالیقک ه ورسره ککل.15

 په کافي ل  لزه د دوکقکت لسقادل ک  ه شقکن (11

 ( Opportunities) فرصتونه 
ضروتت   1 زيات  لپاته  ټ نالکژۍ  د  کي  ټکلنه  په 

 .شقکن لري
خصکصي پکهنقک ک ک وه د لکړو کړو وزلتت لخکل    2

 .د سهکلقک ک نرلنرول
په عنمي کادت د جذب په نرخه کي د لکړو زده کړو    3

 .وزلتت سهکلت لو لسا قياوي
 .په ټکلنه کي مېن ي ل جينرل ک وه لړويا  4
لو    5 لماتتي  د  څخه  له  ګاه  کيفيت  دتسي  د 

 .خصکصي پکهنقک ک ک ور منځ فرق شقکن  ه لري
په    6 نر امک  نژلانينک  د  لپاته  پروسس  د  لسنادو  د 

 .لخيېقنک کي سهکلقک ک تلمنځقه ککل
د لکړو زده کړو وزلتت څخه د نيلانينک نر امک په    7

 .لخيېقنک کي سهکلقک ه تلمنځقه ککل
لړويا    8 وه  ورسره ککلک  څيړ ک  مفي و  د  ټکلنه کي  په 

 .شقکن لري
په  ړيکلله کچه د ل جينرل ک لپاته د کاتي فرصقک ک    9

 شقکن 
کچه د ل جينرل ک لپاته ښه عاي لتي م تلا   مليپه    10

 .شقکن
 .يا مصنکعي ځيرکقيا وه ميلان AI په  ړيکلله کچه  11
 .مفقبرو سايټک ک لو ژوت الک ک وه لاسرسی لرل.12

 (SO)  تهاجمی وضعیت
تر لاسه   o11او  o1, o4, o9, o10په مرسته باندي د  S1, S5, S7: د 1

 کول 
 تر لاسه کول   o3په مرسته  S2: د 2
 تر لاسه کول   o4او  o1په مرسته  S13او   S3 ،S11: د 3
 تر لاسه کول   o7په مرسته   S9او S4،S7 ،S8: د 4
 تر لاسه کول    o8په مرسته باندي   S15او  S5, S6, S12: د 5
 تر لاسه کول   o5په مرسته   S14: د 6
 تر لاسه کول   o12او   o5په مرسته  S14او  S10: د 7

 (WO) محافظه کارانه وضعیت
 رتع کول   w1.w9په مرسته  o12او  o1 ،o8 ،o11: د 1
 رتع کول  w11او   w2 ،w3 ،w8په مرسته  o3: د 2 

 کول   رتع w7او   w4 ،w5په مرسته  o12او  o11: د 3
 رتع کول  w10او  w6په مرسته  o5: د 4

 ( Threats) ګواښونه 
 په ټکلنه کي د نر کاتۍ لو یرنت زياوکللی ل1
 د ښکو ځيک د فاتیينک د عنمي سکير ټيټکللی  ل2
 د مالي لم ا اوک کمکللی  ل3
دليمي   ل4 د  کي  وحصيلي  هادو ک  خصکصي  د 

 لسقادۍ لپاته کمه علاقه 
 د مصنکعي څيړکقيا څخه  اوړه لسقفاده ل5
 له هيکلد څخه د عنمي کادتو ک د وونک زياوکللی ل6
 د عنمي لو کادتي یړو لپاته د نکتسک ک  ه شقکن  ل7
د  اسالمک   ل8 کي  وحصيلي  هادو ک  خصکصي  په 

 سژاليک شقکن 
علاقر   (9 د  ککو  ک  زده  د  سره  کړو  زده  لکړو  د 

 کمښت
 په کافي ل  لزه د کاتي فرصقک ک  ه شقکن  (10

 ( ST) رقابتی وضعیت  
 لمنځه وړل  T1په ذريعه سره  S13او  S1,S11: د 1
 لمنځه وړل  T5او  T2په مرسته  S13او  S12 ،S6: د 2
 لمنځه وړل  T3په مرسته  S15او  S10: د 3
لمنځه   T10او   T4 ،T6  ،T7په مرسته  S6او  S2 ،S4: د 4

 وړل 
لمنځه   T9او    T8په مرسته     S13او    S9  ،S11  ،S12: د  5

 وړل 

 ( WT) تدافعی وضعیت  
 مخنيو، کول   T9په مرسته  W6: د 1
2 :W2  اوW5  په مرستهT1  اوT6،کول   مخنيو 
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نیولو سره د بېنوا لوړو زده کړو   کيپلان اولویتونو په نظر ستراتېژیک د لوړو زده کړو وزارت ملي  5
 :  ستراتیژيمؤسسې 

سره چي  د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د ستراتيژيک پلان د اولويتونو په نظر کي نيولو سره د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې ستراتيژي په همدې ترتيب 
د مالي او اداري چارو تنظيم، مصارتو مديريت او عوايدو ډيرول، دوهم د کيهيت لوړاوي چوکاټ تطبيقول، دريم د زون، هيواد او نړۍوالو    ،لمړ 

، پنځم ظرتيت لوړول، شپږ. د علمي برنامو او پروګرامونو  سازمانونو سره تعاوډ تواميتونه تر سره کول، څلور. د نولني په پرمختګ کي ونډه اخيست 
، نهم په ملي او نړيواله کچه د لوړو زده کړو خدماتو کي برخه  تم د برېښنايي زده کړو ملاتړا ،  اوو. د علمي څيړنو ترسره کول او پراخول،  تر لاسه کول

په اساا په لاندي نمرو باندي تعين او وناک     QSPMاولويت بندي او پلان، چي هر تعاليت د    او لسم د زيربنايي ماسیر پلان را پيلول  اخيست 
 سو 

‌

 و تعیینول  اولویتون کوستراتیژي( په مرسته QSPMپلان جوړوني ماټریکس )ستراتېژیک د  6
پنځه  و راتلونک  ک اولیتونهسـتراتیژينیولو سره پورته   کيپلان اولویتونو په نظر سـتراتېژیک  د لوړو زده کړو وزارت ملي    ېبېنوا د لوړو زده کړو مؤسـسـ 

ستراتېژیک    نیولو سره د کيکلونو لپاره تعریف کړل، اوا د یادي مؤسسې خارجي او داخلي عواملو اترنتونه، ګواښونه، توتونه او فعهونهل په نظر 
 :  ياولویتونه په لاندي ډول تعیینو   کستراتیژي يسو ل په مرسته یاد تعریف  QSPMپلان جوړوډ مانریکس ا

 

 

 نمرې سویپه مرسته ترلاسه   QSPMد  اولویتونه  ستراتیژي شمېره
 4.935 د مالي او اداري چارو تنظيم، مصارتو مديريت او عوايدو ډيرول  ۱
 4.36 د کيهيت لوړاوي چوکاټ تطبيقول ۲
 4.295 د زون، هيواد او نړۍوالو سازمانونو سره تعاوډ تواميتونه تر سره کول  ۳
 4.19 ست يد نولني په پرمختګ کي ونډه اخ ۴
 4.17 ظرتيت لوړول ۵
 4.15 د علمي برنامو او پروګرامونو تر لاسه کول  ۶
 4.11 د علمي څيړنو ترسره کول او پراخول ۷
 4.1 د برېښنايي زده کړو ملاتړ  ۸
 4.09                         په ملي او نړيواله کچه باندي د لوړو زده کړو خدماتو کي برخه اخيست  ۹
 4 زيربنايي ماسیر پلان را پيلول  ۱۰

‌
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‌

وزني   پوښتني شمېره عوامل 
 ضريب

وزني  
 امتياز

مؤزن  
 ضريت

وزني  
 ضريب

وزني  
 امتياز

مؤزن  
 ضريت

وزني  
 ضريب

وزني  
 امتياز

 مؤزن ضريت 

کي
ت ټ

 قو
د

 

 0.192 3.2 0.06 0.21 3.5 0.06 0.24 4 0.06 د ټ نالکجي لو ل جنژري په نرخک کي د ټکلني په پرمخقګ کي ففاله و ډه لخیېقل 1
 0.155 3.1 0.05 0.155 3.1 0.05 0.175 3.5 0.05 د مصک یت پالیسي په ښه وطبیق سره د کاتککو  ک د حیکقک خک  کقکب 2
 0.231 3.3 0.07 0.231 3.3 0.07 0.28 4 0.07 په لړو   کاتي ساحه کي د فاتیینک په زکاوه ل  لزه جذب  3
 0.155 3.1 0.05 0.175 3.5 0.05 0.175 3.5 0.05 د دلکمي ودل ۍ لو یکته چاپیرکال شقکن 4
 0.175 3.5 0.05 0.175 3.5 0.05 0.175 3.5 0.05 د ټکلني له لړویا سره س  مېن ي پکهنځي لرل  5
 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 د لسقادل ک، کاتمن ل ک لو محصنینک د ظرفیت لکړوني لپاته نژلا نژل پروګرلمک ه دلئرول  6
 0.21 3.5 0.06 0.21 3.5 0.06 0.21 3.5 0.06 پرمخقنلي لو مجه  ټ نالکجی ي سیېټمک ه دتلکدل 7
 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 د محصنینک د عملي کاتو ک لپاته مجه  لانرلوکلتو ه لو کمپيکټر لژبک ه دتلکدل  8
د یکته لو مجه  و تکسي لو لدلتي چاپیرکال )دتسي ټکلګي، د یک ډو والات، مېج ،   9

 کقانقکن، یټکتلا لژب، عمکمي کمپیکټر لژب، لانرلوکلت لو پاتکینګ( دتلکدل
0.04 3.1 0.124 0.04 3.1 0.124 0.04 3.1 0.124 

 0.16 3.2 0.05 0.16 3.2 0.05 0.175 3.5 0.05 دولقي لو خصکصي لدلتو وه په زکاوه کچه سافټککرو ه لو للټانژېک ه جکړول  10
 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 د نرحاله لو فاتغ محصنینک لپاته د ل ټرشیب پروګرلمک ه نرلنرول  11
 0.12 3 0.04 0.124 3.1 0.04 0.124 3.1 0.04 د مېن ي لو ناوجرنه لسقادل ک لو کاتمن ل ک شقکن 12
 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 د کاتمک  ني، مشکتتي لو مېن ي پرمخقیايي مرک و ک شقکن  13
له دولقي لو خصکصي پکهنقک ک لو لکړو زده کړو مؤسېاوک سره د عنمي هم اتکک  14

 وکلمیقک ه دتلکدل
0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 

 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 د ټکلني له لړویا سره س  څژړ ی  ففالیقک ه ورسره ککل  15

اط 
ف نق

ضع
د 

 

 0.044 1.1 0.04 0.044 1.1 0.04 0.044 1.1 0.04 د څژړ ی و کړ ک لپاته د مالي لم ا اوک کمکللی 16
 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 د مېن ي کادتي یړيک په لسقخ لم کي سقک  ي 17
 0.024 1.2 0.02 0.024 1.2 0.02 0.03 1.5 0.02 د لسقادل ک لو لدلتي کاتمن ل ک د مادي لمقیازلوک کمکللی 18
 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 د للمنا  کا فاتغ محصنینک سره د مجالېک کمکللی 19
 0.044 1.1 0.04 0.044 1.1 0.04 0.044 1.1 0.04 د محصنینک د عملي کاتو ک لپاته د سافټککر هکسک ک کمکللی 20
 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 د محصنینک لپاته د عنمي سیر د لسا قیاوو کمکللی 21
 0.016 1.6 0.01 0.016 1.6 0.01 0.016 1.6 0.01 د  ړۍ وللک ژنک سره د محصنینک کمه نن ویا 22
 0.033 1.1 0.03 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 د ځینک سقک  و له وجي د کاتککو  ک کمکللی 23
 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 په څژړ ی و کړ ک کي د لسقادل ک لو محصنینک کمه علاقه  24
 0.033 1.1 0.03 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 د وتزش لپاته د لکنغالي  ه شقکن 25
 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 په کافي ل  لزه د دوکقکت لسقادل ک  ه شقکن 26

ونه 
رصت

ف
 

 0.186 3.1 0.06 0.186 3.1 0.06 0.21 3.5 0.06 په ټکلنه کي د ټ نالکژۍ لپاته زيات ضروتت شقکن لري. 27
 0.155 3.1 0.05 0.17 3.4 0.05 0.17 3.4 0.05 خصکصي پکهنقک ک ک وه د لکړو کړو وزلتت لخکل د سهکلقک ک نرلنرول. 28
 0.17 3.4 0.05 0.17 3.4 0.05 0.17 3.4 0.05 په عنمي کادت د جذب په نرخه کي د لکړو زده کړو وزلتت سهکلت لو لسا قياوي.  29
 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 په ټکلنه کي مېن ي ل جينرل ک وه لړويا. 30
 0.17 3.4 0.05 0.17 3.4 0.05 0.17 3.4 0.05 د دتسي کيفيت له  ګاه څخه د لماتتي لو خصکصي پکهنقک ک ک ور منځ فرق شقکن  ه لري. 31
 0.155 3.1 0.05 0.155 3.1 0.05 0.17 3.4 0.05 د لسنادو د پروسس لپاته د نژلانينک نر امک په لخيېقنک کي سهکلقک ک تلمنځقه ککل.  32
 0.155 3.1 0.05 0.17 3.4 0.05 0.17 3.4 0.05 د لکړو زده کړو وزلتت لپاته د نيلانينک نر امک په لخيېقنک کي سهکلقک ه تلمنځقه ککل.  33
 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 په ټکلنه کي د مفي و څيړ ک ورسره ککلک وه لويا شقکن لري. 34
 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 په  ړيکلله کچه د ل جينرل ک لپاته د کاتي فرصقک ک شقکن  35
 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 په  ړيکلله کچه د ل جينرل ک لپاته ښه عاي لتي م تلا شقکن.  36
 0.12 3 0.04 0.132 3.3 0.04 0.132 3.3 0.04 يا مصنکعي ځيرکقيا وه ميلان.  AIپه  ړيکلله کچه  37
 0.21 3.5 0.06 0.21 3.5 0.06 0.21 3.5 0.06 مفقبرو سايټک ک لو ژوت الک ک وه لاسرسی لرل.  38

ونه 
واښ

ګ
 

 0.06 1 0.06 0.066 1.1 0.06 0.066 1.1 0.06 په ټکلنه کي د نر کاتۍ لو یرنت زياوکللی 39
 0.06 1.2 0.05 0.06 1.2 0.05 0.06 1.2 0.05 د ښکو ځيک د فاتیينک د عنمي سکير ټيټکللی 40
 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.066 1.1 0.06 د مالي لم ا اوک کمکللی 41
 0.066 1.1 0.06 0.066 1.1 0.06 0.066 1.1 0.06 د خصکصي وحصيلي  هادو ک کي د دليمي لسقادۍ لپاته کمه علاقه  42
 0.036 1.2 0.03 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 د مصنکعي څيړکقيا څخه  اوړه لسقفاده 43
 0.06 1.2 0.05 0.06 1.2 0.05 0.06 1.2 0.05 له هيکلد څخه د عنمي کادتو ک د وونک زياوکللی 44
 0.036 1.2 0.03 0.042 1.4 0.03 0.042 1.4 0.03 د عنمي لو کادتي یړو لپاته د نکتسک ک  ه شقکن 45
 0.036 1.2 0.03 0.036 1.2 0.03 0.042 1.4 0.03 په خصکصي وحصيلي  هادو ک کي د  اسالمک سژاليک شقکن  46
 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.048 1.2 0.04 د لکړو زده کړو سره د زده ککو  ک د علاقر کمښت  47
 0.03 1.5 0.02 0.03 1.5 0.02 0.034 1.7 0.02 په کافي ل  لزه د کادتي فرصقک ک  ه شقکن  48

   
2 

 
5.076 2 

 
4.893 2 

 
4.773 
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۱ 

لي 
 ما

د
ي 

دار
و ا

ا
رفو

صا
، م

ظيم
و تن

چار
 

يت
دير

م
 

دو 
واي

و ع
ا

ول
ډير

 

 : د عوايدو لپاره منظم پلان جوړول ۱

يت 
اون

 مع
ري

ادا
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

الي  
و م

ي ا
شر

ب
 

په پايله کي د عوايدو د تر لاسه کولو  
   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ دوامداره  وي  ، لپاره يو منظم پلان جوړ سو 

 : د مصارتاتو لپاره منظم پلان جوړول ۲

يت 
اون

 مع
ري

ادا
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

الي  
و م

ي ا
شر

ب
 

يو   او  کنیرول  مصارف  کي  پايله  په 
   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ دوامداره  منظم پلان شتون ولري  

 : د تدارکاتو لپاره منظم پلان او تعاليتونه تر سره کول  ۳

يت 
اون

 مع
ري

ادا
ړو  

ه ک
 زد

وړو
 د ل

ېنوا
ب

سه 
ؤس

م
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

سره  تر  مخي  له  پلان  د  به  تدارکات 
يي   به  تعاليتونه  نول  او  وي  سوي 

 منظم وي  
   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ دوامداره 

 : د حساب ورکولو منظم سيسیم جوړول او پراختيا ورکول ۴

يت 
اون

 مع
ري

ادا
ړو  

ه ک
 زد

وړو
 د ل

ېنوا
ب

سه 
ؤس

م
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د حساب ورکولو برخه به شهاته سوې  
به   کي  برخه  په  پراختيا  د  او  وي 

 کوښښ سو، وي  
   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ دوامداره 

 : د هر علمي پروګرا. لپاره دايمي کادري غړي جذبول  ۵

يت 
اون

 مع
ري

ادا
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

رو  
 چا

مي
عل

يت
اون

مع
 

علمي   به  لپاره  برنامې  علمي  هري  د 
 کادر غړي جذب سوي وي  

   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ دوامداره 

 : د مؤسسې لپاره د نرانسپورټ خدمات برابرول  ۶
يت 

اون
 مع

ري
ادا

زده   
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

د مؤسسې څخه بهر د تعاليتونه لپاره  
ترانسپورټ خدمات تعاله سوي  به د  
 وي 

     ✓   
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۲ 

ول
بيق

 تط
اټ

چوک
وي 

وړا
د ل

ت 
يفي

د ک
 

: د مؤسسې په سطحه د کيهيت د لوړاوي چوکاټ تنظيمول او لومړۍ ۱
 مرحلې د ځان ارزوډ راپور لېږل  

يت 
امر

وي 
وړا

ت ل
کيهي

د 
ړو  

ه ک
 زد

وړو
 د ل

ېنوا
ب

سه 
ؤس

م
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د کيهيت د  کي به د مؤسسې په چارو 
ل معيارونو  د  نول لوړاوي  مخي  ه 

لاسه   تر  شواهد  او  اجرا  تعاليتونه 
ونه  سوي وي

 کل
دوه

ول 
ا

 

✓  ✓      

پوهنځيو په سطحه د کيهيت د لوړاوي چوکاټ تنظيمول  مؤسسې او : د ۲
 او د دوهمي مرحلې د ځان ارزوډ راپور لېږل  

يت 
امر

وي 
وړا

ت ل
کيهي

د 
سه 

ؤس
و م

 کړ
زده

ړو 
د لو

نوا 
بې

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د مؤسسې په چارو کي به د کيهيت د  
نول  مخي  له  معيارونو  د  لوړاوي 
لاسه   تر  شواهد  او  اجرا  تعاليتونه 

 سوي وي 

کال 
هم 

دو
 

 ✓      

د  ۳ کيهيت  د  باندي  سطحه  په  څانګو  او  پوهنځيو  مؤسسې،  د   :
لوړاوي چوکاټ تنظيمول او د دريمي مرحلې د ځان ارزوډ راپور 

 لېږل 

يت 
امر

وي 
وړا

ت ل
کيهي

د 
سه 

ؤس
و م

 کړ
زده

ړو 
د لو

نوا 
بې

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د مؤسسې په چارو کي به د کيهيت د  
نول  مخي  له  معيارونو  د  لوړاوي 
لاسه   تر  شواهد  او  اجرا  تعاليتونه 

کال سوي وي 
ور. 

 څل
 او

ريم
د

 

  ✓  ✓    

۳ 

د 
ون

ز
ونو  

زمان
 سا

الو
ۍو

و نړ
د ا

يوا
، ه

ول 
ه ک

سر
تر 

ونه 
ميت

توا
ني 

عاو
سره ت

 

: د ولايت په کچه د دولتي او خصوصي اړينو سازمانو او اداراتو سره ۱
 تعاوډ تواميتونه ترسره کول  

رو  
 چا

مي
 عل

 او
ست

ريا
يت

اون
مع

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د تواميتونو په برخه کي به اجرات ترسره  
په برخه کي به    همکارۍ  او دوه اړخيزه

کال زمينه مساعده سوې وي  
ړ، 

لم
 

✓       

: د سيمي په کچه د دولتي او خصوصي اړينو سازمانو او اداراتو سره  ۲
 تعاوډ تواميتونه ترسره کول  

مي  
 عل

 او
ست

ريا
يت

اون
 مع

ارو
چ

زده   
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

د تواميتونو په برخه کي به اجرات ترسره  
او دوه اړخيزه همکارۍ په برخه کي به  

کال  زمينه مساعده سوې وي  
هم 

دو
 

 ✓      
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۳ 

د 
ون

ز
ول

ه ک
سر

تر 
ونه 

ميت
توا

ني 
عاو

سره ت
ونو 

زمان
 سا

الو
ۍو

و نړ
د ا

يوا
، ه

 

: په ملي کچه د دولتي او خصوصي اړينو سازمانو او اداراتو سره تعاوډ  ۳
 تواميتونه ترسره کول  

رو  
 چا

مي
 عل

 او
ست

ريا
يت

اون
مع

 

سه
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

اجرات   به  کي  برخه  په  تواميتونو  د 
په  همکارۍ  اړخيزه  دوه  او  ترسره 
کال  برخه کي به زمينه مساعده سوې وي  

يم 
در

 

  ✓     

تعاوډ  ۴ مطابق  اړتيا  د  سره  اداراتو  او  سازمانونو  معتبو  د  نړۍ  د   :
 تواميتونه تر سره کول  

رو  
 چا

مي
 عل

 او
ست

ريا
يت

اون
مع

 

سه
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

اجرات   به  کي  برخه  په  تواميتونو  د 
په  همکارۍ  اړخيزه  دوه  او  ترسره 
کال  برخه کي به زمينه مساعده سوې وي  

يم 
در

 

  ✓     

تارغه ۵ او  برحاله  د  باندي  موخه  په  زياتوالي  د  ترنتونو  کاري  د   :
 محصلانو د دايمي او انیرنشيپ دندو لپاره تعاوډ تواميتونه تر سره کول 

رو  
 چا

مي
 عل

 او
ست

ريا
يت

اون
مع

 

سه
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

اجرات   به  کي  برخه  په  تواميتونو  د 
په  همکارۍ  اړخيزه  دوه  او  ترسره 
اره  برخه کي به زمينه مساعده سوې وي  

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

۴ 

ګ 
خت

پرم
په 

ي 
ولن

د ټ
تل 

يس
 اخ

ډه
ي ون

ک
 

لپاره د ۱ اداراتو کارکوونکو  او  : د ولايت په کچه خصوصي سازمانونو 
نکنالوژي سره د اشنايي په برخه کي لنډ مهاله او اوږد مهاله زده کړيز  

 پروګرامونه جوړول 
 
ځۍ 

وهن
س پ

ساين
ونر 

مپي
ک

سه 
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

اشنايي   به  کي  برخه  په  نکنالوژي  د 
زياته سوې او نولني په پرمختګ کي  

اره  به ونډه اخيست  سوې وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۴ 

تل
يس

 اخ
ډه

ي ون
ګ ک

خت
پرم

په 
ي 

ولن
د ټ

 

 
: د دولتي او خصوصي ښوونځيو د زده کوونکو لپاره د نکنالوژي د ۲

 پېژندډ او معرتت په برخه کي لنډ مهاله زده کړيز پروګرامونه جوړول 
س   

ساين
ونر 

مپي
ک

ځۍ
وهن

پ
 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

اشنايي   به  کي  برخه  په  نکنالوژي  د 
زياته سوې او نولني په پرمختګ کي  

اره  به ونډه اخيست  سوې وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
: د مؤسسې د کمپيونر ساينس پوهنځۍ د استادانو او محصلانو په مئ  ۳

موخه  په  تنظيم  ښه  د  کارونو  د  اداراتو  خصوصي  او  دولتي  د  باندي 
 ساتیويرونه او ډيیابېسونه جوړول 

ځۍ 
وهن

س پ
ساين

ونر 
مپي

ک
سه 

ؤس
و م

 کړ
زده

ړو 
د لو

نوا 
بې

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

اشنايي   به  کي  برخه  په  نکنالوژي  د 
زياته سوې او نولني په پرمختګ کي  

کال  به ونډه اخيست  سوې وي  
يم 

 در
 او

وهم
د

 
 ✓  ✓     

 
: د ولايت په کچه باندي د انجينرۍ پوهنځۍ د استادانو او محصلانو ۴

ځۍ  په مئ باندي د سروېګانو او نقشې جوړوډ خدمات ترسره کول  
وهن

ۍ پ
جير

ان
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

او   
لي 

، ما
شري

ب
کي

تزي
 

په ساختماډ برخه کي به نولنيز مسؤليت 
به   کي  پرمختګ  په  نولني  او  سو،  ادا 

يم   ونډه اخيست  سوې وي  
 در

 او
وهم

د
     ✓  ✓  کال

 
: د نولني د علمي کچي د لوړولو په موخه باندي د امکاناتو مطابق د  ۵

 ځينو اداري واحدونو سره د تخهيف تهاهم ليکونه ترسره کول  
رو   

 چا
مي

 عل
 او

ست
ريا

يت
اون

مع
 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

برخه کي به نولنيز مسؤليت ادا  بشريپه 
سو، او نولني په پرمختګ کي به ونډه  

اره  اخيست  سوې وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

امکاناتو مطابق وړيا سکالرشيهونه  ۶ : د نولني د بې بضاعته وګړو ته د 
 ورکول 

مي   
 عل

 او
ست

ريا
يت

اون
 مع

ارو
چ

زده   
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 
برخه کي به نولنيز مسؤليت ادا  بشريپه 

سو، او نولني په پرمختګ کي به ونډه  
اره  اخيست  سوې وي  

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   
‌
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۴ 

تل
يس

 اخ
ډه

ي ون
ګ ک

خت
پرم

په 
ي 

ولن
د ټ

 

ظرتيت  ۷ تړاو  په  پېژندډ  د مسؤليت  او ځوانانو  د سرسبزۍ  نولني  د   :
 لوړوډ پروګرامونه برابرول 

 

PD
C

 

زده  
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

برخه کي به نولنيز مسؤليت ادا  بشريپه 
سو، او نولني په پرمختګ کي به ونډه  

اره  اخيست  سوې وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

PD : د ترهنګي چارو کمېیې په مرسته د ملي او نړيوالو ورځو لمانځ  ۸
C

 

زده  
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

پېژندل   به  ورځي  نړيوالي  او  ملي 
اره  سوي او لمانځ  سوي وي 

امد
دو

 
✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 : د عامه پوهاوي په برخه کي نشرات کول ۹

يت 
امر

اتو 
شر

ن
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

او   
لي 

، ما
شري

ب
کي

تزي
 

په نولنه کي به د عامه پوهاوي کچه لوړه  
اره  سوې او نولنيز مسؤليت آدا سو، وي   

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
پراختيا ۱۰ کي  برخه  په  خدماتو  ورزشي  او  مشورې  کارموندډ،  د   :

 راوست  
يت 

اون
 مع

لانو
حص

م
ړو  

ه ک
 زد

وړو
 د ل

ېنوا
ب

سه 
ؤس

م
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

هر   لپاره  محصلانو  د  مؤسسې  د 
کي   ر ا  په  کيهيت  د  اړخيزه خدمات 

اره  ترسره سو، وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
او نظريات د نظر سنجۍ د لاري تر ۱۱ اداراتو غوښتني  : د سکتوري 

 لاسه کول 
او  

ت 
مري

نو ا
څيړ

اډ 
نځي

پوه
 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

برخه کي به نولنيز مسؤليت ادا   اداري په 
سو، او نولني په پرمختګ کي به ونډه  

اره  اخيست  سوې وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

د ۱۲ لپاره  کارکوونکو  اداراتو  او  سازمانونو  دولتي  کچه  په  ولايت  د   :
نکنالوژي سره د اشنايي په برخه کي لنډ مهاله او اوږد مهاله زده کړيز  

 پروګرامونه جوړول 
 

PD
C

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

نولنيز    نکنالوژيکيپه   به  کي  برخه 
مسؤليت ادا سو، او نولني په پرمختګ  

ځم   کي به ونډه اخيست  سوې وي  
و پن

ر. ا
څلو

 کال 

   ✓  ✓   
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۵ 

ول 
وړ

ت ل
رفي

ظ
 

PD : د اړتيا او غوښتني سره سم د استادانو ظرتيت لوړول ۱
C

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د   س   سره  لړويا  د  نه  کي  پاينه  په 
نهبکد تلینی    په  لسقادل ک ظرفيت کي 

اره  وي.
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

PD : د اړتيا او غوښتني سره سم د اداري کارکوونکو ظرتيت لوړول  ۲
C

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

لدلتي په پاينه کي نه د لړويا سره س  د  
په نهبکد   کاتککو  ک  کي  ظرفيت 

اره  تلینی وي.
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

PD : د اړتيا او غوښتني سره سم د محصلانو ظرتيت لوړول  ۳
C

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

محصلانو  په پايله کي به د اړتيا سره سم د  
اره  ظرتيت کي بهبود راغلی وي   په

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

۶ 

ونو  
رام

روګ
و پ

و ا
رنام

ي ب
علم

د 
ول 

ه ک
لاس

تر 
 

علمي ۱ انکشاف ورکولانور  ته  : د مؤسسې موجوده علمي پروګرامونو 
 برنامې تر لاسه کولل  

يت 
اون

 مع
ارو

ي چ
علم

او 
ت 

ياس
ر

 

سه
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

موجوده علمي برنامو په برخه کي به  
او  انکشاف راغلی وي  

ور. 
څل

کال
ځم 

پن
 

   ✓  ✓   

: د مؤسسې د امکاناتو مطابق او د نولني د اړتيا سره سم نوي پوهنځۍ ۲
 تر لاسه کول   

  د نولني د اړتيا سره سم نوي پوهنځۍ 
 به تر لاسه سوي وي  

هم 
 دو

 او
ړ،

لم
 کال 

✓  ✓      
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۶ 

او  
مو 

رنا
ي ب

علم
د 

ول
ه ک

لاس
تر 

ونو 
رام

روګ
پ

 

 
 
 اړتيا سره سم توق ليسانس برنا. تر لاسه کول  : د ۳
 
 
يت  

اون
 مع

ارو
ي چ

علم
او 

ت 
ياس

ر
 

سه
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د   به  کي  برخه  په  ليسانس  توق 
او   تحصي  زمينه مساعده سوې وي 
برخه کي محصلانو   په  ليسانس  توق 

کال څخه برخمن سوي يو  
ځم 

و پن
ر. ا

څلو
 

   ✓  ✓   

۷ 

ول
راخ

و پ
ل ا

کو
سره 

 تر
ړنو

څي
ي 

علم
د 

 

 
: د ظرتيت مطابق په اداري کارکوونکو، استادانو او محصلانو باندي ۱

 څيړډ تر سره کول 
 

ېیه 
 کم

ؤډ
څي

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

او  استادانو  کارکوونکو،  اداري  په 
محصلانو باندي څيړډ تر سره سوي  

اره وي 
ومد

د
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
او اړونده ۲ اړتيا سره د څيړنو په برخه کي نيازسنجي کول  : د نولني د 

 څيړډ ترسره کول 
 

ېیه 
 کم

ړډ
څي

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

تر لاسه سوې   به  نيازسنجي  نولني  د 
او په ياده برخه کي به څيړډ تر سره  

اره سوي وي 
ومد

د
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
: د استادانو، اداري کارکوونکو او محصلانو ته د څيړنو په برخه کي د ۳

 ظرتيت لوړوډ پروګرامونو برابرول 
 
 

ېیه 
 کم

ؤډ
څي

 

سه
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د   به  کي  برخه  په  څيړنو  اداري د 
په کارکوونکو، استادانو او محصلانو  
اره ظرتيت کي افاته والی راغلی وي  

ومد
د

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   



22 
 

 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۷ 

او  
ول 

ه ک
رسر

و ت
يړن

ي څ
علم

د 
ول 

راخ
پ

 

 
 : د مؤسسې په کچه علمي مجله جوړول  ۴
 

يز 
څيړن

او 
ت 

وني
معا

مي 
عل

رکز
م

 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

تر سره سوي څيړډ به په علمي مجله  
 کي چاپ او په نشر رسېدلي وي  

يم 
 در

 او
وهم

د
 کال 

 ✓  ✓     

 
 : د مؤسسې د علمي مجلې جواز تر لاسه کول  ۵
او  

ت 
وني

معا
مي 

عل
رکز

ز م
يړني

څ
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

او   
لي 

، ما
شري

ب
کي

تزي
 

د علمي مجلې جواز به تر لاسه سو،  
نشر  په  او  چاپ  به  مجلې  علمي  او 

او  رسېدلي وي  
يم 

در
کال 

ور. 
څل

 
  ✓  ✓    

۸ 

لاتړ
ه م

 زد
يي

ښنا
برې

د 
 

 
:  د تدريس په برخه د موجوده نکنالوژي څخه د مؤسسې د امکاناتو ۱

 مطابق استهاده کول  
 

اډ 
نځي

پوه
 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

برخه کي به مسؤليت ادا   نکنالوژيکيپه  
محصلانو په ظرتيت کي افاته سو، او  

اره  والی راغلی وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
: د ظرتيت مطابق د انجينرۍ او کمپيونر ساينس پوهنځيو په محصلان ۲

 باندي نکنالوژيکي پروژې ترسره کول  
 

اډ 
نځي

پوه
 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

برخه کي به نولنيز مسؤليت ادا  بشريپه 
سو، او نولني په پرمختګ کي به ونډه  

اره  اخيست  سوې وي  
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
 : د مؤسسې په کچه ساتیوير هاؤا ايجادول  ۳
س   

ساني
ونر 

مپي
ک

ځۍ
وهن

پ
زده   
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 
برخه کي به مسؤليت ادا   نکنالوژيکيپه  

محصلانو په ظرتيت کي افاته سو، او  
اره  والی راغلی وي  

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۸ 

لاتړ
ه م

 زد
يي

ښنا
برې

د 
 

 
 
 ل LMSا: انلاين زده کړو خدمات ايجادول ۴
 
ېیه  

 کم
کړو

زده 
يي 

ښنا
برې

سه 
ؤس

و م
 کړ

زده
ړو 

د لو
نوا 

بې
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

لپاره به   په ليکه د تدريس د خدماتو 
 زمينه مساعده سوې وي  

کال 
يم 

 در
 او

وهم
د

 

 ✓  ✓     

۹ 

خه 
 بر

کي
تو 

دما
و خ

کړ
ده 

و ز
وړ

د ل
ي 

اند
ه ب

کچ
له 

يوا
 نړ

 او
لي

ه م
پ

تل 
يس

اخ
 

 
 : نولني ته تحصي  ياتته ځوانان وړاندي کول  ۱
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

زده   
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

په   ځوانانو  ياتته  تحصي   د  نولني  د 
اره  شمير کي به افاته والی راغلی وي  

امد
دو

 
✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

PD : د ځوانانو په ظرتيت لوړونه باندي کار کول ۲
C

 

زده  
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

به   ظرتيت کي  په  د ځوانانو  نولني  د 
اره  افاته والی راغلی وي  

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
 : د امکاناتو مطابق د دولتي او خصوصي اداراتو سره د همکارۍ کول ۳
زده   

ړو 
د لو

نوا 
بې

سه 
ؤس

و م
کړ

زده   
ړو 

د لو
نوا 

بې
سه 

ؤس
و م

کړ
او   

لي 
، ما

شري
ب

کي
تزي

 

ونډه   به  کي  پرمختګ  په  نولني  د 
اره  اخيست  سوې وي  

امد
دو

 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 
: د هيواد د بياجوړوډ په برخه کي سازمانونو او اداراتو سره طرحي ۴

 شريکول 
ړو  

ه ک
 زد

وړو
 د ل

ېنوا
ب

سه 
ؤس

م
 

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 د ل
ېنوا

ب
سه 

ؤس
م

 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

د نولني په پرمختګ به ونډه اخيست   
آدا   به  مسؤليت  نولنيز  او  وي  سوې 

اره  سو، وي 
امد

دو
 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   
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 شپږمه برخه 
 د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې د پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تطبيق نقشه 

ېره 
شم

 

ستراتيژيکي 
 موخي

ؤل  فرعي موخي 
مس

راء  
 اج

د
ای

ځ
نې  

سرچي
 

د اجراء  پايله 
 موده 

 د اجراء موده 
 کتني 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۷

 ۱۴
۰۸

 

۱۰ 

ري
 چا

يي
ربنا

زي
 

 
 : د زيربنايي چارو پر ماسیر پلان باندي کار راشروع کول ۱

يت  
اون

 مع
الي

م
س  

کمپ
 ،

نو
 

کي 
تزي

او 
لي 

، ما
شري

ب
 

پر   چارو  زيرنبايي  د  د پلان سره سم 
سو  شروع  را  کار  به  پلان    ، ماسیر 

ځم   وي  
و پن

ر. ا
څلو

 کال 

   ✓  ✓   

(      په )  تدوين، توحيد، نظارت او ارزيابۍ کمېټېپلان  ستراتېژیک د پوري کلونو ( ۱۴۰۸- ۱۴۰۴د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې ستراتيژيک پلان له )
 . او د مؤسسې علمي شورا ته وړاندي سود رايو په اکثريت سره تائيد  ، باندي په کمېټه کي ارائيه نېټه ۴/۱۴۰۴/ ۲۹پروتوکول غونډه په 

 

 

کي ارائيه او د رايو په  غونډه  )    ( پروتوکولپه علمي شورا   مؤسسې پوري د کلونو ( ۱۴۰۸- ۱۴۰۴د بېنوا لوړو زده کړو مؤسسې ستراتيژيک پلان له )
 .اکثريت سره تائيد سو

‌

 


